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I Svenska kyrkan sker manga forindringar som fir lingtgiende konsekvenser. Enfor-
samlingspastoraten blir allt firre. Den 1 januari 2006 fanns det 1834 forsamlingar
och den 1 januari 2010 hade den siffran sjunkit ytterligare till 1400 forsamlingar.

Det kan vara ldte att rycka pa axlarna och siga att organisationsforandringar lig-
ger i tiden och Svenska kyrkan inte kan std utanfor. Men for kyrkans uppdrag far
forandringarna langtgiende konsekvenser. Strukturforandringen beror forsamlings-
bor, fortroendevalda, personal, ekonomi och arbetssitt. Férsamlingens nirhet till
forsamlingsbor 4r en viktig fakcor for deras kyrkotillhorighet och engagemang. Moj-
lighet till paverkan och delaktighet 4r birande i fértroendevaldas uppdrag. Medar-
betarnas arbete méste upplevas som meningsfullt och framatsyftande.

For medarbetarnas del 4r genomforandeprocessen av forindringen viktig. Det sdgs
ofta att personalen 4r en resurs, men det 4r inte alltid som det far komma till uttryck
i forindringsarbetet. Informationen — dven nir det inte finns nigot nytt att beritta
— delaktigheten och méjligheten att paverka ir viktiga omraden att beakta for att
forandringsprocessen ska kunna ske pa ett bra sict. Inte minst det fackliga inflytandet
ar viktigt. Ndr medbestimmandet far bli en reell paverkan borgar det for ett gott
resultat. D4 tas ocksa erfarenheten och dversikten tillvara.

Varje forandring kan vara ett hot eller en mojlighet. Som individer ir vi i olika
grad forindringsbendgna, vilket méste beaktas vid forindringsarbete. Den goda
arbetsplatsen tar hinsyn till individens forutsittningar. Det synsittet méste ocksa
finnas med i férindringsarbetet for att ett gott resultat ska kunna nis.

Vid strukeurférindringar dr det vikeigt ace stiftec medverkar pd ete bra sitt. Ge-
nomtinkta riskanalyser maste utarbetas och stiftet bor bistd med rid, stod och hjilp
till de férsamlingar som berdrs. Samverkan ir ett vikeigt ledord och forsamlingens
uppdrag méste std i centrum och vara styrande.

Medarbetare som berdrs av forindringen kan ocksé vilja att fokusera pa antingen hot
eller méjlighet. For alla blir forindringsprocessen littare om “méjligheten” far std i
centrum, men de negativa konsekvenserna ska inte heller sopas under mattan. Det
ar nir de lyfts fram och bearbetas som det negativa kan vindas till ndgot positivt. Ect
nira samarbete med KyrkAs skyddsombud och fackliga fértroendemin ar A och O
for ett gott resultat. KyrkAs foretrddare har mod atc g in i det svara, har omsorgen
om bade forsamlingsliv och medarbetare och inblick i Svenska kyrkans uppdrag,
organisation och f6rindringsarbete.

En trend i var tid dr dvertron pa att sammanslagningar eller sammanlidggningar ar
svaret pd de flesta problem som Svenska kyrkan har. Bara enheterna blir stérre blir
de mycket mer resursstarka. Kortsiktigt kan det vara sant, men inte alltid langsikeigt.
Stordriften har ocksa sin baksida och skapar ofta nya behov som inte alltid ar
framsprungna ur den grundliggande uppgiften. Forsamlingsbons engagemang for
kyrka och forsamling kan ocksa urholkas.

Med ritt mélsicening, nir forindringen dr dandamalsstyrd i samverkan med med-
arbetarna, kan strukturférindringen bli nagot bra och lingsiktigt hallbart. I det
forandringsarbetet dr Kyrkans Akademikerforbund en sjilvklar och positiv resurs
med mod, omsorg och inblick.
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