LEDAREN

LEDARSKAP AR EN RELATION

“Var tid behdver ledare som
bidrar till framtidstro och livs-
kvalitet och det bygger pa
omsesidig tillit och respekt for
medmanniskor. | var tid har
kyrkan en given uppgift att vara
ett foredome med ledare som dr
satta att tjdna manniskor och ge
plats for andra att vdxa.”

Bror Holm
Forbundsordférande

Ledarskap innehaller ett tydligt drag av viljeinrikening. Det handlar om att fi med-
arbetarna att med entusiasm striva mot ett gemensamt mél och i motet med med-
arbetarna formas ledarskapet. Ledarskapet har sin grund i en émsesidighet. Det
bygger pé ett positive forhdllande till medarbetarna, som i sin tur ger ledaren sice
fortroende. Det 4r inte bara ledaren som péverkar medarbetarna utan en god ledare
later sig ocksa paverkas.

Ledarens viktigaste redskap i uppgiften att styra och skapa engagemang ir ledaren
sjalv. Ledarens beteende och sdtt act kommunicera styr och motiverar medarbe-
tarna. Ledarskapet dr allts i forsta hand en relation. Att vara chef dr ddremot mera
en yrkesroll och 4r en formell position som f6ljer av befateningen. Tillsammans med
sina medarbetare har chefen makt och ansvar att na resultat. En god chef klarar av
att vara bide chef och ledare.

Utifran biblisk forebild 4r en ledare satt att tjina minniskor och ge plats f6r andra
ace vixa. I ett kyrkligt ledarskap behovs en teologisk helhetssyn och en vision av
kyrkans uppdrag. De ledare som ppnar for och bygger pa andras engagemang ger
i sitt ledarskap uttryck for evangelium, kan vi ldsa pd sidan 202 i Svenska kyrkans
utredningar 2007:2, En férindrad utbildning for Svenska kyrkan.

I en tid som praglas av kortsiktiga mal och snabba resultat behover vi insikt om att
det som verkligen ir virt att striva efter kraver uthallighet och tid. Det behovs
ledare som kan férena resultat med lingsiktig utveckling och hallbarhet. Var tid
behéver ledare som bidrar till framtidstro och livskvalitet, som bygger pa omsesidig
tillit och respekt f6r medmainniskor. I var tid har kyrkan en given uppgift att vara
ett foreddme med ledare som ir satta att tjina minniskor och ge plats for andra atc
vixa. Vi méste viga bygga vart ledarskap i kyrkan pd trofasthet, tillit och tilltro. Med
uthéllighet nér vi lingsiktighet och héllbarhet.

Ett viktigt steg i den riktningen har redan tagits. Kyrkostyrelsens utredningsgrupp
om samverkan och ansvarsfordelning i Svenska kyrkan har utkommit med slutbe-
tinkandet Styra och leda, Svenska kyrkans utredningar 2008:1. Tydlighet i ansvars-
fragorna kring styrning och ledning har avgdrande betydelse for arbetsmiljofrigorna
i Svenska kyrkan och dirmed f6r trivseln pa de kyrkliga arbetsplatserna. I betinkan-
det finns bl a forslag till dndrade bestimmelser i Kyrkoordningen om samverkan
och ansvarsfordelning mellan kyrkorad och kyrkoherde.

Det finns en styrka i att det gemensamma uppdraget for kyrkorad och kyrkoherde
si tydligt lyfts fram i betinkandet samtidigt som utredningen framhaller kyrkoher-
dens uppgift att leda all verksamhet i forsamlingen. Det gemensamma uppdraget
betonas och kyrkoherdens évergripande och samlade ledarskap klargérs. Det ger
tydlighet i ansvarsfordelningen, en enkel organisation och en god grund for langsik-
tig och hallbar samverkan med 6msesidig respekt for varandras uppgifter.

Svenska kyrkan har en organisation som stiller krav pé lyhordhet, tillit och tilltro.
Den bygger pa dialog och riknar med dmsesidighet och respekt, m a o. den forut-
sitter en relation i god mening. Den har en inbyggd troghet, som ibland kan vara
till f6rfing for utvecklingen, men som i bésta fall leder till eftertanke. Den kan
skydda kyrkan mot allefor tillfilliga svingningar och kortsiktiga mal.

Kyrkans Akademikerforbund arbetar med fragor som ror virc arbete och uppdrag
i Svenska kyrkan. I nigon mening har de flesta av vira medlemmar ett ledarskap i
sin janst. Hur det ledarskapet skots har stor betydelse f6r Svenska kyrkans utveck-
ling. Vi dr 6vertygade om att motiverade medarbetare, som kinner arbetsglidje och
tillfredsstillelse i arbetet dr bra for Svenska kyrkan. Det ger uthillighet, dillic och
tillero. Kyrkans Akademikerforbund vill bistd dig i det ledarskapet.
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